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1 - Présentaticn

Le centre Hospitalier de Le Cateau Cambrésis fait partie du Groupemernt hospitalier de territoire du
Hainaut Cambrésis.

L’établissement comporte 214 lits dont 80 pour FEHPAD et 12 lits pour I'Accueil Jour Alzheimer

La structure compte six budgets annexes :

* un EHPAD

* un accueil de jour Alzheimer

* une plateforme d’accompagnement et de répit
* un CAMSP

* un service addictologie

* un IFAS

Depuis 2007, Le centre Hospitalier de Le Cateau Cambrésis, la clinique des Hétres, le centre
d'imagerie médicale et la maison médicale de garde ainsi qu'un “espace santé” rassemblant des
généralistes et spécialistes ayant mutualisé leurs compétences 'sur un site unique appelé le “ Péle
de Santé du Pays de Matisse” qui est un partenariat public/privé.
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SANTE DU PAYS DE MATISSE
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Le Centre Hospitalier du Cateau- Cambre3|s
La Clinique des Hétres

Le Centre d’Imagerie Médicale

La Maison Médicale de Garde

POLE MEDECINE - URGENCES

Services : Urgences, Unité d’Hospitalisation de Courte Durée, Surveillance continue,
Médecine polyvalente, Pharmacie et espace santé.

POLE MERE - ENFANT
Services : Maternité Francis Hottier, CAMSP, Orthogénie, Planning familial
POLE ADDICTOLOGIE

Services : Service de médecine addictologie, Soins de Suite et de Réadaptation, Hépital de
Jour en Addictologie, Centre de Soins d’accompagnement et de prévention en addictologie (CSAPA)

POLE GERIATRIE

Services : EHPAD Résidence Automne, Court séjour gériatrique, Service de soins de suite et
de réadaptation polyvalent, Accueil de Jour Alzheimer, Maison des Aidants, UHR, Equipe mobile de
psycho-gériatrie, établissement porteur de la labellisation de la filiére gériatrique

POLE ADMINISTRATIF



2 le CRPP- Budget principal

I, Budget
CENTRE HOSPITALIER LE CATEAU
Ecart Projecti ik
N° TITRE INTITULE 2021 EPRD 2022 +DM1|  CF 2022 cart Frojection 1 o iection -
EPRD 2022
REEL 2021

Titre 1 |Charges de personnel non médical 13 290 629 14 246 532| 14 401 807,18 155 275 1111179|
Titre 1 Charges de personnel médical . 6237 054 6 493 344 6942 419,07 449 075 705 365
|Ti‘cre 2 Charges a caractére médical 3155 341 2 567 562 3221854,09 654 292 66 513
Titre 3 Charges a caractére hitelier et général 3106 870 3040925 3338079,65 297 155 231210
Titre 4 Charges amort & prov / fin / excep 2 474 592 2 186 983 2520473,97 333491 45 881

CHARGES 28 264 486 28 535 346 30 424 533,96 18892838 2 160 148

1

Titre 1 Produits versés par |'Assurance maladne 21 548 390 21524400 20881 633,62 -642 766 -666 756
Titre 2 Autres produits de ['activité hosp|taI|ere 1908 020 1929 350 2 143 680,35 214 330 235 660
Titre 3 Autres produits d'activité d'exploitation 4643 769 4 755 466 5702 348,05 946 883 1058579

PRODUITS 28 100 178 28 209 216 28 727 662,02 518 4/-!-7l 627 484

|RESULTAT COMPTABLE -164 308 -326 130 -1 696 571,94 -1370842, -1532 664|

| L |

li. Charges

a) Charges de personnel non médical
i

Le budget des dépenses de personﬁel non médical a augmenté de 1 100 000€.

‘ ’ - . . . .
L’épidémie COVID nous a contraint a changer nos organisations, nous avons mis en place une astreinte
de cadre de santé afin d’aider les equupes sur place mais également de remplir les différentes enquétes

hebdomadaires.

organisation instaurée en 2021 a etie maintenu sur 2022.

{

Le filtrage a I’entree du batiment nous a obligé a renforcer la sécurité. Cette

Le Ségur de la santé a acté la revalorlsatlon salariale du personnel des hépitaux, ce qui a engendré une
augmentation des coits de personhel sur 2021 et 2022.

En 2022 nous avions maintenu}l’ouverture du centre de vaccination au sein méme de notre
établissement, ce qui a engendré des dépenses de personnel (infirmiére, secrétariat...).
|-

: f '
Afin de favoriser la fidélisation des!personnels CDD, le Centre Hospitalier du Cateau a mis en ceuvre, deux
« vagues » de CDD en CDi, la premlere avec un effet au 01/01/2022, une seconde avec un effet au
01/07/2022, |



En vue d'améliorer les conditions de travail, les conditions de prise en charges des patients dans une
volonté de sécurisation des organisations et de développer son offre de soins sur le territoire, le Centre
hospitalier du Cateau a mis en ceuvre des créations de poste.

b} Charges de personnel médical
Le budget des charges de personnel médical a été augmenté d’environ 700 000€ par rapport a 2021.

Comme depuis 2020, nous constatons de forte dépenses pour des renfort d’intérim pour plusieurs de
nos services (gynécologie, anesthésie...).

Conformément a la mesure d’accompagnement des débuts de carriére des soignant du plan Investir
pour I'hopital, les décrets et arrétés de fin d’année 2020, ont ouvert le bénéfice de I'indemnité
d’engagement de service public exclusif (IESPE) et I'indemnité des praticiens hospitaliers.

En 2022, nous constatons une hausse :
- Des dépenses de praticiens hospitalier a temps plein et temps partiel 6421
- Des praticiens contractuels renouvelables de droit 6422
- Des praticiens contractuels en CDD 6423

Ces augmentations sont essentiellement dd a la mise en place des nouvelles mesures SEGUR, tel que
I'indemnité chef de service, chef de péle et PCME mais également les primes territoriales.
Mais également a I"'augmentation du nombre de praticiens et des remplacements dans les services.

Nous constatons a I'inverse une diminution des dépenses de permanence des soins (6425) di au

surcroit des forfaits donnés aux remplacants pour les astreintes et donc les dépenses de temps
additionnel sont basculées sur les comptes 6422 et 6423.

¢} Charges a caractére médical

Nous constatons une augmentation des dépenses 3 caractéres médical de 60 000€ par rapport a
2021. |

Cette hausse est essentiellement di au surcout du poste de sous-traitance générale tel que les actes
d’imageries (+120 000€).

d) Charges a caraciére hbtelier et général

Nous remarquons une hausse des consommations stockés (+76 000€) par rapport & 2021, tel que
I’alimentation, les produits d’entretiens ou fournitures diverses suite 3 la hausse des prix appliquée en
2022.

Cette inflation impacte également des achats non stockés de matiéres et fournitures tel que les énergies,
électricité, le chauffage...

Nous avons di réaliser le renouvellement complet de Pinfrastructure informatique pour 416 196€ € car
la derniére infrastructure n’était plus maintenue, n‘ayant plus la possibilité de financer sur notre



trésorerie le montant de cette investissement, nous avons ‘procédé au changement du matériel en
passant par de la location. Cette qécision a donc fait augmenter le colt de nos locations informatique
mais également de notre maintenance.

|

i
i
i
\

e) Charges amortissement {e provision

Nous avons passé les provisions pour les CET médical et non médical

|
i, Produits ‘

| |
Les produits versés par l'assurance maladie ont été calculés suite aux l'arrétés du 10 mai 2022,

garantissant le financement des établissements de santé pour faire face a I'épidémie du COVID-19.
\

'

Concernant les MIGAC pour un molnfant de 3634 448¢€ :-

» La phase 1 de la Campagné budgétaire 2022 a notifié le versement nouvelles mesures SEGUR :
dégel du point d’indice 13§ 956€, nouveau statut praticien contractuel. Et a également notifié le
remboursement des tests P%CR.de 57 497€, le remboursement des colts du centre de vaccination.

| |

» La phase 2, a notifié le paiement des tests PCR, le dégel du point d’indice mais aussi 145 2000€
pour la compensation de I'ipﬂation.

» Nous avons indiqué dans Iegs produits attendus non notifiés 2 217 705€ comprenant :

» Le solde des test PCR estimé

= 100 000€ de la filiere gériatrique

= 180000€ de; la SEGUR de la santé

* 65 057€ du solde pour la sécurisation des organisations et des environnements de
travail (136 é74€ annoncé contre 71 917€ notifié)

= Diverses primes Segur 2021 impacté sur 2022 et le solde de nouvelles mesures
Segur 2022 Hes dépenses de personnel médical et non médical

Nous avons comme préconisé, ! intégré les financements a date (C2" compris) et d’anticiper le
financement complémentaire au t"itre des surcoiits et revalorisation salariales SEGUR.

Le FIR est d’'un montant de 1 792 $86€ comprenant :

- la notification des créditsl relatifs au financement de I’éducation thérapeutique pour 10 000€,
- le transfert des MIG vers le FIR (PASS et MIG précarité)
- laide investissement pour 977 619€



Concernant les autres produits de I'activité hospitaliére, nous constatons une stabilité des recettes par

rapport a 2021.

Dans le titre3 des autres produits d’activité d’exploitation, nous constatons une augmentation de
certains budgets comme la mise a disposition du personnel suite a la mutualisation des directions du CH

de Le Cateau Cambrésis et le CH de Cambrai.
Nous avons une hausse des subventions de 115 000€ par rapport a 2021 :

- Investissement du quotidien
- Subvention cosur 2 poumons 5 000€
- Prime avenir pour la mise en place de borne électrique

Nous constatons également I'arrét des reprises de provision pour risque pour litige et des provisions
pour emprunt toxique.

3 - le CRPA—-E~EHPAD

a. EPRD 2019

CENTRE HOSPITALIER LE CATEAU - EHPAD

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL Ecart Projection -
EPRD 2022 CF 2022 t -
ANNEXE SYNTHETIQUE en € 202 ok 2022 EPRD 2022 | S¢art 2022-2021
CHARGES TOTAL total " Total TOTAL
Titre 1 |Charges de personnel Non Médical 3934 622 4 255 493 4148 278,01 -107 215 213 656
Titre 1 |Charges de personnel Médical 306 526 319 460 332 289,13 12 829 25763
Titre 2 |Charges a caractére médical 124 785 158 604 178 389,11 19785 53 604
Titre 3 |Charges a caractére hételier et général 845 871 830 890 826 022,30 -4 868 -19 848
Charges d'amort, de provisons,

Titre 4  |financiéres et except 176 956 150 300 185 121,51 44 822 18 165
TOTAL DES CHARGES 5388 760 5714 747 5 580 100,06 -34 647 291 340
Titre 1 |Produits afférents aux soins . 2 663 498 3034247 2416 131,11 -618 116 -247 367
Titre 2 |Produits afférents & la dépendance 467 846 550 000 458 120,88 -91 879 -9 725
Titre 3 |Produits de I'hébergement 1570 703 1 800 000 1796 565,73 -3434 225 863
Titre 4 |Autres produits 327 028 330 500 347 189,11 16 689 20 162
TOTAL DES PRODUITS 5029 074 5714 747 5 018 005,83 -696 740 -11 067
RESULTAT -359 686 0 -662 093 -662 093 -302 407




b. Charges de personnel

Comme pour le budget principal les dépenses de personnel ont augmenté suite aux nouvelles
réformes du SEGUR de la santé.

¢c. Produits

La dotation soin notifiée par I’ARS est de 2 416 131€, comprenant le financement de la revalorisation
salariale SEGUR pour un montant de 432 875.18€.

Les titres en souffrance pour atfcente de retour des pensions ont été passés pour un montant de
243 112¢€. o

|

|

.
Les tarifs applicables au 1 juin 2022 sont :
- 64.01€ pour chambre seul‘
- 57.61€ en chambre double

|
Nous constations également une reprise sur provision ESPREVE 130 000€

4 - le CRPA — B — Plateforme de'répit

a. Budget

CENTRE HOSPITALIER LE CATEAU - PFR

\Ecart 2022-|  Eeart

D2 CF2022 = " |projection -
2021 EPRD 2022 EPRD 2022 Projection
2021
INTITULE Total total TOTAL
|
Titre 1 Charges de personnel Non med 156 977,44 158 333,90 155266 -3068 -1711
Titre 1 ICharges de personnel Med 11,01 703,67 0 -704 -11
Titre 2 Charges a caractéere médical | 39,32 1 400,00 7272 5872 7232
Titre 3 Charges a caractére hételier et génér?l 32 156,70 41 380,00 43160 1780 11004
Titre 4 Charges amort & prov / fin / excep | 3938,58 8 400,00 8708 308 4770
\

CHARGES . 193 123 210 217,57 214406 4189 21283
Titre 1 Produits afférents aux soins 153 820,67 159 717,57 164062 4345 10242
Titre 4 Autres produits 28 444,45 50 500,00 81346 30846 52901
L —— | ¥ —
PRODUITS 182 265 210 217,57 245408 35191 63143
_ |
RESULTAT -10 858 0,00 31002 31002 41860|




Dans le cadre de la fiabilisation des comptes, un travail a été fait sur une meilleure répartition entre les

budgets des charges de personnel.

Nous avons pergu une subvention de 20 000€ du département pour la mise en place d’action de Bien-

étre.

4- le CRPA - P2 ~ CSAPA

a. Budget

CENTRE HOSPITALIER LE CATEAU - CSAPA AU 31 12 2022

Ecart
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 2021 EPRD 2022 F 3035 Ecart 2022 - Proiection
ANNEXE SYNTHETIQUE en € - EPRD €
2022
Titre1 |Charges d'exploitation courante 84 008 105 150 140 015,05 34 865 56 007
Titre2 |Charges de personnel Non Médical 295 993 304 500 280921,39 -23578 -15 072
Titre2 |Charges de personnel Médical 165 886 203 567 130917,48 -72 650 -34 968
Titre3 |Charges de structure 142571 71070 86 327,42 15 258 -56 244
TOTAL DES CHARGES 688 458 684 287 638 181,34 -46 195 -56277
Titrel Produits delia tarification 604 263 650 287 536 615,09 -113 672 -67 648
Titre2  Autres produits d'exploitation 38378 34 000 38 822,44 4822 445
Titre3 Produits financiers 48 435 0 53 081,51 53 082 4646
I TOTAL DES PRODUITS 691 076 684 287 628 518,04 -55 768 -62 557
RESULTAT COMPTABLE 2617 0 -9 662,30 -9662 -12 280
[

b. LesCharges
Les dépenses de personnel comprennent également la revalorisation salariale SEGUR.
Nous avons également engagé les dépenses concernant les crédits non reconductibles accordés par I'ARS,

tel que I'achat de PC informatique, I'achat de Varmoire 3 pharmacie pour la réduction des risques,
matériel de prévention (flyers...)



- le CRPA — ) — ALZHEIMER

a. Budget

CENTRE HOSPITALIER LE CATEAU - ALZHEIMER

1
2021 EPRD 2022 CF 2022 E(.:AR.T ECART
projection |PROJECTION -
INTITULE { TOTAL TotAL | 2022-EPRD | 2021
. |
Titre 1 Charges de personnel Non Med ‘ 266 289 289 506,33 296 197 6 690 29 908
Titre 1 Charges de personnel Med 16964 26 839,34 19 945 -6 895 2981
Titre 2 Charges a caractére meédical } 200 0,00 163 163 -37
Titre 3 Charges i caractére hdtelier et général 52776/ 51688,48 44 136 -7 552 -8 640
Titre 4 Charges amort & prov / fin / excep 1: 91847 31650,00 31 756I 106 -60 091
l
- CHARGES 428 075/ 399 684,15 392 197 -7 488 -35 879
Titre 1 Produits afférents aux soins 146 796| 180 466,79 149 691 -30 776| 2 895
Titre 3 Produits de I'hébergement 38 886/ 120 000,00 52124 -67 876 13 239
Titre 4 Autres produits 79 548 99 217,36 75433 -23 785 -4 115
PRODUITS 265 230| 399 684,15 277 248 -122 437 12 018
‘RESULTAT -162 846 0,00 -114 948 -114 949 47 897

Les dépenses de personnel comprgnnent également la revalorisation salariale SEGUR

_ 1 ‘ »
Malgré une hausse par rapport a 2021, le taux d’occupation 2022 de notre accueil de jour est toujours
bas (40% en moyenne contre 30% en 2021), nous constatons donc une légére augmentation des recettes
d’hébergement mais pas comparable aux recettes percues avant COVID. (taux d’occupation 2018 de 94%

et de 99% en 2019)

10



6- CRPA - CAMSP

CENTRE HOSPITALIER LE CATEAU - CAMSP

. Ecart
COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE 2021 EPRD 2022 Projection | Ecart 2022 - rolection
SYNTHETIQUE en € ' i 31/12/22 EPRD b

2021
Titre1 [Charges d'exploitation courante 185717 144 166 286 066 141901 100 349
Titre2 [Charges de personnel Non Med 835494 1040261 1068 387 28127 232 893
Titre2 [Charges de personnel Med 209 419 234 410 196 477 -37 934 -12 942
Titre3 |[Charges de structure 248 588 94 300 99238 4938 -149 350
TOTAL DES CHARGES 1479219 1513137 1650169 137 032 170 950
Titrel Produits dela tarification 1532263 1497127 1563 336 66 209 31073
Titre2  Autres produits d'exploitation 19834 16 010 15302 -708 -4 532
Titre3  Autres produits 189 0 123090 123 090 122 901
TOTAL DES PRODUITS 1552286 1513137 1701728 188 591 149 442
RESULTAT COMPTABLE 73068 0 51558 51 582 -23.509

La dotation ARS est notifiée pour 1233 639.77€ comprenant la nouvelle mesure pour 217 944€
concernant la création d’une antenne & Cambrai. Suite a la décision de 'ARS du 17 février 2021, notre

CAMSP a étendu sa capacité de 65 a 80 places (dont 5 places pour les troubles du spectre de I'autisme).

11



7- Conclusion

Nous terminons avec un déficit global de — 2 445 866.07€ et une Insuffisance d’Auto Financement de -
748 734€ |

Tablean de passage des résultats 2 Ia CAF

|

|
|
I

- I | Décisions Virements de Prévisions
Ne Intitul i N :
B SR8 m’lﬁam{ modificatives crédits totales et constare
TOTAL DES CHARGES 36 556 65,92 60109102 290 3725778694 AT
!
&5 |- A} al?ur (im’nptable des élements J 7 o0 - o e
d'actifs cédes
68 I l')ot’at‘lon R nmoths?ements, 189262038 200 400 185262236 215645556
dépréciations et provisions
1
SOUS-TOTALL }'54 645 8001 691,02 200 35365 16455 37HEIETIE
TOTAL DES PRODUITS 3‘35 336 36551 601 051,07 80 26951 65633 | 3677196943
N : 3732 |
s |- }’mflmts des cessions d'élements . o . a0 o0
A'actif
ey Qn?te—pm*t des snbventions virée > o 50 a6 e
au resultat B
78 |" Reprises sur depréciations et [T =l s 15090040 SR
provisions ! )
SOUS-TOTAL? 3626 36591 S0LCLOY ik 3680165695 3629063269
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT |
OU INSUFFISANCE 143649238 990 000 143543038 T437248Y
D'AUTOFINANCEMENT

4
| e
Malgré les aides pergues de I’ARS de 2 000 000€, nous constatons un prélévement sur le fond de
i .
roulement de 233 161€. L’établissement a di beaucoup investir ce qui a augmenté les emplois, comme
notamment pour la création du nouveau parking.

Tablean de financement

Ne Tntitulés TF initial Dédsions | Virementsde | Prévisions |~ oppneg
modificatives <eredits totales
CAF
Titre 1 Emprants il 0,00 200 596 o
Titve 2 Drotations et subventions s 506 900 300 70009000
Titre 3 Auntires ressources 200 o006 [t ] 1451 399,00
TOTAL DES RESSOURCES (A) 300 &0 049 3 | 348139900
IAF BEEE 200 000 142649238 T8 TS
Titre1 |Rembours dettes financiéres 158551878 00 200 1355826 135551826
Titre 2 | lmmobilisations. OO s06 0 100156 16853
Titee3 | uires emplois [ 200 200 o 00 260
TOTAL DES EMPLOIS (B) 8 846,89 03 009 736 846,38 3436038
APPORT A[‘ FOND DE ROULEMI:ZNT {A-B) O?J N P ) R 25128
PRELEVEMENT SI (A-B) NEGATIF cD i
ES A, N
tR-5 J \ /) Le Comptable public
S 83 ~ Olivier HOLLERTT
& So
S 0\ .
o] o / v
< DIRECTION SF
w ~,
'3 !
%
<




